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TAVOITTEET JA VAIKUTTAVUUS

KAYTTOTARKOITUS
Tiivista tahan avustuksen kayttotarkoitus eli kuvaus toiminnan tavoitteista, kohderyhmasta
ja toimintamuodoista.

MIHIN TARKOITUKSEEN AVUSTUSTA HAETAAN (JULKINEN KUVAUS)*

Kuvaile lyhyesti hanketta, johon avustusta haetaan. Kerro esimerkiksi mihin toimialan
tarpeeseen tai ongelmaan toimintanne vastaa. Tarkempi sisdlléllinen kuvaus annetaan
Tavoitteet ja vaikuttavuus sekd Toiminnan toteutus osioissa.

Kuvaus julkaistaan Tutkiavustuksia.fi -palvelussa. (max. 2000 merkkic)

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue (VAKE) hakee yhdessa Vantaan tyéllisyysalueen, Keravan
ja Sipoon tyollisyysalueen sekd Kuntoutussaation kanssa avustusta hankkeeseen, jossa
vahvistetaan tyottémien, tasmatyodkykyisten ja tyokyvyn heikentymisriskissa olevien
henkildiden ty6- ja toimintakykya seka mahdollisuuksia tyollistya ja pysya tyoelamassa.
Erityistd huomiota kiinnitetdan pitkdaikaistyottomiin, NEET-nuoriin, vieraskielisiin
asiakkaisiin ja hyvinvointialueen tasmatyokykyisiin tyontekijéihin. Hanke vastaa
tilanteeseen, jossa tyokyvyn tuen tarpeet tunnistetaan lilan mydhaan, tuen tarpeet eivat
johda asiakkaalle tarkoituksenmukaisiin jatkopolkuihin ja tyollistymispolussa eteneminen

sosiaali-, terveys-, kuntoutus- ja tyollisyyspalvelujen valilla on hidasta.

Hanke muodostuu kahdesta toisiaan tdaydentavastad kokonaisuudesta. Ensimmaisessa
kehitetdaan hyvinvointialueen ja tyollisyysalueiden yhteinen, portaittainen tyokyvyn tuen
palvelumalli. Siina asiakkaan terveydelliset, sosiaaliset, kuntoutukselliset ja ty6llistymiseen
vaikuttavat tekijat tunnistetaan nykyista varhaisemmin ja palvelut sovitetaan yhteen.
Toisessa kokonaisuudessa kehitetdan yksilollisesti soveltuvia ja tuettuja tyopolkuja
pitkaaikaistyottomille, tasmatyokykyisille, vammaisille henkildille seka tyontekijoille, jotka
tarvitsevat ty6- ja toimintakykynsa vuoksi uusia tehtavia. Samalla luodaan arjen avun ja
avustavien tehtdvien malleja tukemaan ikdantyneiden ja vammaisten henkiléiden kotona
asumista, osallisuutta ja toimintakykya. Hankkeessa kehitetddn olemassa olevien
digitaalisten palveluiden hyddyntamista asiakkaiden palveluihin ohjautumiseen seka tiedolla

johtamiseen.

Tavoitteena on ehkaista tyottomyyden, tyokyvyn ongelmien ja palvelutarpeiden

pitkittymista, vahvistaa asiakkaiden omaa toimijuutta seka rakentaa pysyvia yhteistyo-,
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palvelu- ja tyopolkumalleja. Ratkaisut parantavat palvelujen oikea-aikaisuutta, tukevat

tyoelamaan osallistumista ja vahentavat raskaampien palvelujen tarvetta.

Toiminnan tarve *

Kerro miksi tétd toimintaa tarvitaan? Kerro myds haettavan toiminnan suhde
samankaltaiseen olemassa olevaan toimintaan. Kerro, jos haettavan hankkeen kaltaiseen
toimintaan on myédnnetty aiemmin avustusta? (Max 6000 merkkié)

Vantaan ja Keravan alueella tarve tyottomien tydkyvyn tuen ja tyollistymisen palvelujen
yhteiskehittamiselle on suuri. Tammikuussa 2026 alueella oli 22 374 ty6tonta tydnhakijaa eli
14,5 prosenttia tydvoimasta. Pitkdaikaistyottomia oli 9 160, alle 25-vuotiaita tyottomia 2
541 ja yli 50-vuotiaita 6 647. Vaikeasti tyollistyvien 15—65-vuotiaiden osuus vaestosta oli 6,2
prosenttia, kun koko maan osuus oli 5,3 prosenttia. NEET-nuorten osuus oli vuonna 2024
alueella 19,2 prosenttia ja koko maassa 16,2 prosenttia. Kaikista tyottémista 44,6 prosenttia
ja pitkadaikaistyottomista 40,6 prosenttia oli vieraskielisia. Tyottomyys ja sen pitkittyminen
koskettavat siten suurta ja tarpeiltaan monimuotoista joukkoa.

Pitkittyneeseen tyottomyyteen kasautuu usein terveydellisid, psyykkisia, sosiaalisia,
kuntoutuksellisia, kognitiivisia ja elamanhallintaan liittyvia haasteita, jotka tunnistetaan
usein vasta tilanteen vaikeuduttua. Tutkimusten mukaan tyottomat siirtyvat
sairauspaivarahalle harvemmin kuin tyossa olevat, vaikka tyottomyys liittyy vaestotasolla
heikompaan terveyteen, ja sairauspdivarahalle siirtyneiden tyottomien jaksot ovat
pidempia. Havainto viittaa siihen, ettei tyo- ja toimintakyvyn ongelmia ja terveyspalvelujen
tarpeita tunnisteta riittdvan varhain. Tilannetta vaikeuttaa se, ettei tyoterveyshuollon
tyokykyosaaminen ole tyottomien kaytettavissa samalla tavalla kuin tydssa olevilla. Tahan
tarpeeseen hanke vastaa rakentamalla portaittaisen ja moniammatillisen tyokyvyn
arvioinnin ja tuen mallin, jossa asiakkaan tuen tarve tunnistetaan varhain ja arviointi johtaa
tarkoituksenmukaisesti hoitoon, kuntoutukseen, etuusprosessiin tai tyollistymista edistaviin
palveluihin.

Vuosina 2021-2022 Vantaan ja Keravan alueella toteutettiin TEOT-hanke, jossa kehitettiin
osatyokykyisten tydkyvyn ja tyéllistymisen tukea, monialaista yhteisty6ta ja palveluihin
ohjausta. TEOT-hankkeen jdlkeen sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu ja
kuntouttava tydtoiminta ovat siirtyneet hyvinvointialueelle, ja julkisten tyévoimapalvelujen
jarjestamisvastuu on 1.1.2025 siirtynyt kunnille ja tyollisyysalueille. Palvelujen jarjestajat,
vastuut, tietojarjestelmat ja organisaatioiden rajapinnat ovat muuttuneet olennaisesti.
Aiemmat kaytannot on siksi sovitettava uusiin rakenteisiin, ja hyvinvointialueen seka
tyollisyysalueiden vilille on rakennettava yhteiset vastuut, tiedonkulku, asiakasohjaus ja
seuranta.

Nykyiset hyvinvointi- ja tyollisyysalueiden palvelut eivat vield muodosta yhtenaistd tyokyvyn
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tuen kokonaisuutta. Tammikuussa 2026 kdaynnistynyt moniammatillinen tyokykytiimi tarjoaa
konsultatiivista tukea, mutta silta puuttuvat asiakkuuden koordinointi, palvelujen
vhteensovittamisen kaytannot seka riittdva mahdollisuus vaativiin moniammatillisiin
arviointeihin. Hanke taydentaa nykyisia palveluja rakentamalla yhteiset asiakasohjauksen,
tiedonkulun ja seurannan kaytannot korvaamatta toimijoiden lakisdateisia tehtavia.
Vieraskielisten asiakkaiden palvelupolut sovitetaan yhteen Kielisilta palveluihin -hankkeen
(ESR+) kanssa.

On myo6s huomattava, etta Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on itsessaan alueen yksi
suurin tyonantaja. Organisaatiolla itsellddan on mahdollista luoda tyollistymisen paikkoja,
jotka tukevat vaikeammin tyollistyvien tyokykya ja edistavat tyollistymista pidemmalla
tahtdimelld. Samalla on keskeista huolehtia hyvinvointialueen omista tyontekijoista, joilla on
tyokyky heikentynyt tai vaarassa heikentya. Kun ndihin tyontekijoihin saadaan tartuttua jo
ennen ongelmien kasaantumista, valtetaan tyokyvyttomyyden pitkittymisesta aiheutuvat
riskit.

Hankkeessa kehitetdaan pitkdaikaistyottomille, tasmatyokykyisille ja vammaisille henkildille
seka tyokyvyn heikentymisriskissa oleville hyvinvointialueen tyontekijoille yksilollisia ja
tuettuja tyopolkuja. Hyvinvointialueella on samalla ikdantyneita ja vammaisia asiakkaita,
joiden arjen avun ja sosiaalisen tuen tarpeet eivat edellytd sote-ammattilaisen ty6ta. Arjen
avustajan, henkil6kohtaisen avustajan seka asumisyksikoiden avustavat ja
tukipalvelutehtdvat voivat vastata tdhan tarpeeseen, vapauttaa ammattilaisten tyoaikaa ja
tarjota merkityksellisid tehtavia henkiléille, joiden tydpanos jaa nykyisin hyodyntamatta.
Talla hetkella oman palvelutuotannon vanhustenkeskusten ja asumisyksikkdjen
pesulapalvelut tuotetaan vammaisten tydtoiminnan, vanhuspalveluiden oman henkildston
ja ulkoistettujen palveluiden muodostamana yhteisena kokonaisuutena.

Hankkeessa hyodynnetdan ja skaalataan Kuntoutussdation ESR+-rahoitteisen TOTY-hankeen
oppeja ja malleja. TOTY-hanke jatkuu vield vuoden 2027 loppuun, joten tdman hankkeen
ensimmaisen toteutusvuoden aikana pystytaan suoraan hyédyntamaan synergiaetuja TOTY-
hankkeen kanssa. TOTY-hankkeessa perehdytetaan tyokyvyltadn heikentyneita tai tydkyvyn
alenemisen riskissa olevia sote-ammattilaisia ikdantyneiden arkikuntoutuksen tehtaviin ja
kehitetdaan hyvinvointi- ja tyollisyysalueiden yhteistyota Lansi-Uudenmaan ja Pohjanmaan
pilotointialueilla. TOTY-hankkeen malleja sovelletaan Vantaan ja Keravan
toimintaymparistoon, laajennetaan tukipalvelujen tyopoluiksi seka tyopolkujen kytkemiseen
alueen tyokyvyn arviointiin, palveluohjaukseen ja tyonantajaprosesseihin. Hankkeiden
henkil6ston tydaika, osallistujat, tuotokset ja kustannukset pidetaan erillaan.
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Miten hanke edistaa valtionavustuksen yhteisen tavoitteen toteutumista? *

Kerro miten hanke tukee yhteisen tavoitteen, eli oman toimijuuden ja yhteiséllisen tuen
vahvistamista, vaikuttavampien palveluiden toteutumista ja tétd kautta palvelutarpeen
kasvun hillintédd. (max. 6000 merkkid)

Oman toimijuuden vahvistaminen. Hanke vahvistaa tyottomien ja tasmatyokykyisten
henkil6iden mahdollisuuksia ymmartaa oma tilanteensa, vaikuttaa palveluihinsa ja edeta
kohti itselleen realistista tavoitetta. Ty6- ja toimintakykya ei arvioida asiakkaasta irrallisena
asiantuntijaprosessina, vaan asiakas osallistuu tavoitteiden asettamiseen, suunnitelman
laatimiseen, tavoitteiden mukaisten toimenpiteiden tekemiseen ja niiden toteutumisen
seurantaan ja arviointiin. Asiakas saa nykyista varhaisemmin kokonaiskuvan
terveydentilastaan, tyo- ja toimintakyvystdan ja tyollistymisen edellytyksistaan seka tietaa,
mita seuraavaksi tapahtuu ja kenen kanssa eteneminen toteutetaan. Arviointi johtaa
konkreettiseen ratkaisuun: hoitoon, kuntoutukseen, ty6- ja toimintakykya edistavaan
palveluun, tilanteeseen soveltuvaan etuuteen tai tuettuun tyépolkuun. Tama vahvistaa
kokemusta omasta pystyvyydesta ja vahentaa tilannetta, jossa asiakas joutuu itse
kokoamaan hajanaiset palvelut tai jaa odottamaan niiden valiin.

Tasmatyokykyisille, pitkaaikaistyottomille, vammaisille henkilille ja tyokyvyttomyysriskissa
oleville hyvinvointialueen tyontekijoille avataan mahdollisuuksia hyédyntaa jaljella olevaa
tyo- ja toimintakykyaan ja osaamistaan hyvinvointialueen tukipalveluissa. Yksilollisesti
soveltuvat tehtavat, siltaava valmennus ja tyossa saatava tuki mahdollistavat etenemisen
tyotoiminnasta, tyokokeilusta tai palkkatuetusta tyosta kohti tyollistymista seka tukevat
tyossa jatkamista tai tydohon paluuta. Tyo vahvistaa osallisuutta, toimeentuloa, arjen
rakennetta ja kokemusta siitd, ettd omalla panoksella on merkitysta.

Yhteisollisen tuen vahvistaminen. Hanke laajentaa tyokyvyn ja tyo6llistymisen tuen
yksittdisista palvelukontakteista asiakkaan ymparille rakentuvaksi tueksi. Asiakkaan
suostumuksella hanen perheensa ja lahiyhteisénsa voidaan ottaa mukaan tavoitteiden ja
arkea tukevien ratkaisujen suunnitteluun, ja asiakas voidaan yhdistda vertaistukeen,
jarjestoihin ja paikallisyhteisdjen toimintaan. Tyollistymisen poluilla yhteisollinen tuki
muodostuu tydvalmentajan, esihenkilon, mentorin ja tydoyhteison tarjoamasta tuesta. Ndin
tyohon siirtyminen ei jaa vain henkilon oman selviytymisen varaan, vaan tyoyhteiso oppii
huomioimaan erilaiset tyo- ja toimintakyvyt, radtaloimaan tehtavia ja tukemaan
tyoyhteisoon kiinnittymista.

Tasmatyokykyisten tyollistyminen hyvinvointialueen tukipalveluihin vahvistaa samalla
palveluja saavien ikddntyneiden ja vammaisten henkildiden yhteisollista tukea. Esimerkiksi
arjen avussa, henkilokohtaisessa avussa seka asumispalvelujen avustavissa tehtavissa
tyontekijat voivat tarjota sosiaalisia kontakteja, yhdessa tekemista ja kaytanndn apua. Tama
vahentaa yksindisyytta, vahvistaa osallisuutta seka tukee kotona asumista ja arjessa
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selviytymista.

Vaikuttavampien palvelujen toteutuminen on keskeisessa osassa hankkeessa. Hankkeessa
seka kehitetdan itse palvelumalleja etta tiedolla johtamisen tydkaluja ja toimintatapoja.
Palvelumallien kehittaminen keskittyy seka tyottomien vaikuttavampien sote-palvelujen
kehittdmiseen etta tyollistymisen mallien kehittamiseen sote-palveluissa. Tyollistymisen
mallit hyodyttavat seka jo tyottdmana olevia etta tyokyvyttomyysriskissa olevia. Tyottomien
palvelujen vaikuttavuus paranee, kun tyottoman tyokyvyn tuen tarve tunnistetaan nykyista
aikaisemmin ja tyokyvyn arviointi yhdistyy saumattomasti jatkotoimiin. Hyvinvointialueen
seka Vantaan tyollisyysalueen ja Keravan ja Sipoon tydllisyysalueen yhteistyolla
varmistetaan, etta asiakas ohjautuu tarpeensa mukaisesti ty6ttéman terveystarkastukseen,
sosiaali- ja terveyspalveluihin, kuntoutukseen tai moniammatilliseen tyékyvyn arviointiin.
NEET-nuorten tavoittaminen alueellisesti paranee ja NEET-nuorten osuus vaestosta
vahenee, kun NEET-nuoria tavoitetaan aktiivisesti monialaisessa yhteistydssa. Yhteiset
vastuut seka ldhete-, palaute- ja tiedonkulkukdytannot vahentavat palvelukatkoksia,
paallekkaista selvittelya ja asiakkaan siirtymista palvelusta toiseen ilman yhteista
suunnitelmaa. Vaikuttavuuden arviointia ja tiedolla johtamista vahvistetaan kehittamalla
hankkeessa tydkaluja, joilla asiakkaiden poluttumisen vaiheet tulevat nakyville
kustannushyotynakdkulmasta. Tama edesauttaa jatkossa ratkaisujen tekemista siitda, mihin
palvelun eri kohdissa on tarpeen kiinnittaa huomiota, mihin muodostuu ns. “pullonkaula”
kohtia ja millaisia kustannuksia syntyy suhteessa hyotyihin ja sdastoihin. Tyokalujen
antaman tiedon perusteella voidaan selvittda tarkemmin esimerkiksi ammattilaisten
koulutustarpeita, ja lisdresurssitarpeita. Hankkeessa seurataan, kuinka varhain asiakkaat
tavoitetaan, etenevatko he arvioinnista hoitoon, kuntoutukseen tai tyollistymisen
palveluihin, sitoutuvatko he palveluihin ja l10ytyyko heille tarkoituksenmukainen
jatkoratkaisu. Hyvinvointi- ja tyollisyysalueiden yhteinen seurantatieto auttaa tunnistamaan
palvelujen viiveet ja pullonkaulat seka kohdentamaan voimavaroja toimiin, joista asiakkaat
hyotyvat eniten. Asiakas- ja ammattilaispalautetta hyédynnetaan palvelumallin
parantamisessa hankkeen aikana.

Palvelutarpeen kasvun hillinta. Kun tyokyvyn heikentymisen riskit tunnistetaan varhain,
asiakkaan oma toimijuus vahvistuu ja palvelut johtavat oikea-aikaiseen ratkaisuun, voidaan
ehkaista tyottomyyden, sairauksien ja sosiaalisten ongelmien pitkittymista. Tama vahentaa
palveluissa kiertamistd, toistuvaa asiointia seka raskaampien sosiaali-, terveys- ja
kuntoutuspalvelujen tarvetta. Tyoéllistyminen tai tydssa jatkaminen vahvistaa toimeentuloa
ja osallisuutta seka pienentaa pitkaaikaistyottomyyden ja tyokyvyttomyyden riskia. Samalla
tasmatyokykyisten tyépanos hyvinvointialueen tukipalveluissa tukee ikaantyneiden ja
vammaisten henkildiden toimintakykya ja kotona asumista seka vapauttaa sote-
ammattilaisten aikaa heidan koulutustaan vastaaviin tehtaviin. Nain hanke hillitsee
palvelutarpeen kasvua seka tyokyvyn tukea tarvitsevien ettd arjen apua saavien asiakkaiden
nakodkulmasta.



Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Hankehakemus Sivu 6/22
Vanda och Kervo vdalfardsomrdade

12.10.2026

HAUN TAVOITTEET

Teema: Sosiaali- ja terveyspalvelujen, tyollisyyspalvelujen ja tyoterveyshuollon yhteisty6n
vahvistaminen * Kuvaile teeman mukaiset tavoitteet (max. 2000 merkkia)

Paatavoite. Hankkeen paattyessa 31.12.2029 Vantaan ja Keravan alueella on kdytossa
sosiaali- ja terveyspalvelut seka tyollisyyspalvelut yhdistava monialainen toimintamalli,
jonka avulla tyottomien tyo- ja toimintakyvyn tuen tarve tunnistetaan nykyista
varhaisemmin, joka johtaa tarkoituksenmukaiseen jatkoratkaisuun ja tasmatydkykyisten
mahdollisuudet tyollistya tai jatkaa tyossa paranevat.

1. Tyokyvyn tuen ja arvioinnin saatavuus ja oikea-aikaisuus paranevat. Vuoden 2029
loppuun mennessa Vantaan ja Keravan alueella on kdytdssa portaittainen tyokyvyn tuen ja
arvioinnin malli. Ty6ttémien terveystarkastusten kattavuus kasvaa vuoden 2025
lahtotasosta 8,3 prosentista 50 prosenttiin vuoden 2029 loppuun menness3, ja henkiloston
osaaminen tyokyvyn arvioinnissa ja monialaisessa yhteistydssa vahvistuu.
Hyvinvointialueen, tydllisyysalueiden ja alueen keskeisten tydterveyshuollon toimijoiden
valille muodostuvat yhteistyokaytannot, joilla varmistetaan tyokyvyn tuen ja hoidon
jatkuvuus myos silloin, kun henkilén oikeus tyoterveyshuollon palveluihin paattyy.

2. Asiakkaiden tyo- ja toimintakyvyn arviointi johtaa tarkoituksenmukaisiin jatkopolkuihin
Vuoden 2029 loppuun mennessa jokaiselle ty6- ja toimintakyvyn arviointiin osallistuvalle
asiakkaalle laaditaan kirjallinen jatkosuunnitelma ja nimetaan tarpeen mukaan
tyokykykoordinaattori varmistamaan palveluprosessin eteneminen, palvelujen
yhteensovittaminen ja tiedonkulku.

3. Tasmatyokykyisten tyollistymisen ja tyossa pysymisen mahdollisuudet paranevat.
Vuoden 2029 loppuun mennessa hyvinvointialueella on kaytdssa tuetun tyollistymisen ja
tydssa pysymisen malli, joka yhdistaa tyokykya vastaavat tehtavat, tehtavien raataldinnin,
valmennuksen, perehdytyksen ja tydssa annettavan tuen. Malli tukee tyossa jatkamista,
tyohon paluuta ja etenemista kohti palkkatyota.
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VAIKUTTAVUUS

Hankkeen odotetut tulokset ja laajemmat yhteiskunnalliset vaikutukset *

Kuvaa mita toiminnalla aiotaan saada aikaan ja millaista laajempaa muutosta se edistéd
ihmisten arjen hyvinvoinnissa, toimintarakenteissa tai laajemmin Suomessa. (max 9000
merkkid)

Odotetut tulokset: Hankkeen tuloksena Vantaan ja Keravan alueella on kdytdssa sosiaali- ja
terveyspalvelut seka tyollisyyspalvelut yhdistava toimintamalli. Sen avulla tyottomien tyo- ja
toimintakyvyn tuen tarpeet tunnistetaan nykyista varhaisemmin, tyokyvyn arviointi johtaa
tarkoituksenmukaiseen jatkoratkaisuun ja tasmatyokykyisten mahdollisuudet osallistua
tyoelamaan paranevat. Tulokset kohdistuvat erityisesti pitkdaikaistyottomiin, NEET-nuoriin,
vieraskielisiin asiakkaisiin, tasmatyokykyisiin ja vammaisiin henkildihin seka
tyokyvyttomyysriskissa oleviin hyvinvointialueen tydntekijoihin.

1. Tyokyvyn tuen ja arvioinnin saatavuus ja oikea-aikaisuus paranevat

Hankkeen paattyessa alueella on kdytossa portaittainen tyokyvyn arvioinnin ja tuen
toimintamalli, joka tunnistaa asiakkaan tuen tarpeen varhain ja ohjaa hanet tilanteensa
mukaiseen palveluun. Tyottoman terveystarkastus toimii tuen tarpeen ensiarvioinnin
lahtdkohtana, ja vaativaa moniammatillista arviointia tarvitsevat asiakkaat tunnistetaan
nykyista yhdenvertaisemmin ja oikea-aikaisemmin.

Hyvinvointialueen ja tyollisyysalueiden ammattilaisten osaaminen tyo- ja toimintakyvyn
tuen tarpeiden tunnistamisessa, arvioinnissa ja kuntoutukseen ohjaamisessa vahvistuu.
Tyokyvyn arviointi perustuu nykyista kattavammin asiakkaan terveydellisen, sosiaalisen,
kognitiivisen, kuntoutuksellisen ja ammatillisen tilanteen tarkasteluun. Erityisesti
pitkaaikaistyottomat seka monialaista tukea tarvitsevat nuoret ja vieraskieliset asiakkaat
saavat nykyista yhdenvertaisemmin tilanteensa edellyttaman arvion.

Asiakkaalle palveluprosessi on aiempaa ymmarrettavampi ja ennakoitavampi. Han tietas,
mita hanen tilanteessaan arvioidaan, mihin arvio perustuu ja miten prosessi jatkuu. Asiakas
osallistuu omien tavoitteidensa ja jatkosuunnitelmansa laatimiseen. Tama vahvistaa hanen
toimijuuttaan, luottamustaan palveluihin ja sitoutumistaan sovittuihin toimenpiteisiin.

2. Asiakkaiden siirtyminen arvioinnista tarkoituksenmukaiseen jatkopalveluun nopeutuu
ja varmistuu

Hankkeen tuloksena tyokyvyn arviointi johtaa nykyista jarjestelmallisemmin asiakkaan
tarpeen mukaiseen hoitoon, kuntoutukseen, sosiaalipalveluun, etuusprosessiin tai
tyollistymista edistavaan palveluun. Jokaiselle arviointiin osallistuvalle asiakkaalle laaditaan
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jatkosuunnitelma, jonka toteutumista tuetaan tarvittaessa tydkykykoordinaattorilla.

Hyvinvointialueen, tyollisyysalueiden ja keskeisten tyoterveyshuollon toimijoiden valille
muodostuvat yhteiset asiakasohjauksen, tiedonkulun, palautetiedon ja palveluprosessin
seurannan kaytannot selkeyttdvat vastuita, vahentavat paallekkaista selvittelya ja
ehkaisevat palvelukatkoksia. Asiakkaan ei tarvitse toimia ainoana tiedonvalittajana eri
palvelujen valilla, ja tyoterveyshuollon palvelujen paattyessa siirtyminen hyvinvointialueen
tyokyvyn tuen palveluihin toteutuu hallitusti.

3. Tasmatyokykyisten tyollistymisen ja tyossa pysymisen mahdollisuudet paranevat
Hankkeen tuloksena hyvinvointialueen tukipalveluissa on kaytossa tuetun tyollistymisen ja
tydssa pysymisen malli. Pitkdaikaistyottomille, tasmatyokykyisille ja vammaisille henkilille
seka tyokyvyttomyysriskissa oleville hyvinvointialueen tyontekijdille voidaan tarjota heidan
osaamiseensa, tyo- ja toimintakykyynsa ja eldamantilanteeseensa soveltuvia tyotehtavia.
Tyopolku sisadltaa tarpeen mukaan osaamista vahvistavan valmennuksen, tehtavien
raataloinnin, perehdytyksen ja tydssa annettavan tuen.

Tyoelaman ulkopuolella olevat osallistujat etenevat valmennukseen, tyétoimintaan,
tyokokeiluun, palkkatuettuun tyohon tai tydosuhteeseen. Tydssa oleville tasmatyokykyisille
voidaan tarjota mahdollisuus jatkaa tydssa tai palata sairauspoissaololta tehtdvaan, joka
vastaa paremmin heidan jaljelld olevaa tyo- ja toimintakykyaan. Tyoyhteisdjen valmiudet
ottaa vastaan erilaisella tyo- ja toimintakyvylla tyoskentelevia henkil6ita vahvistuvat, ja
tehtdvien raataldinnista, mentoroinnista ja tydssa annettavasta tuesta muodostuu
yhtenaisia kaytantoja.

Laajemmat vaikutukset ihmisten arjen hyvinvointiin

Hankkeen pidemman aikavalin vaikutuksena tyottomyyteen liittyvat terveydelliset,
sosiaaliset ja tyokyvyn ongelmat tunnistetaan ennen niiden kasautumista ja vaikeutumista.
Oikea-aikainen arviointi seka paasy hoitoon, kuntoutukseen ja tyo6llistymista tukeviin
palveluihin pienentavat pitkaaikaistyottomyyden, tyokyvyttémyyden ja syrjaytymisen riskia.
Ihmisten mahdollisuudet huolehtia toimeentulostaan, osallistua yhteiskuntaan ja kayttaa
jaljella olevaa ty6- ja toimintakykyaan vahvistuvat.

Tuetuilla tyopoluilla syntyy hyotya myos ikdantyneille ja vammaisille henkil6ille. Arjen avun,
henkil6kohtaisen avun seka vanhus- ja vammaispalvelujen avustavien tehtavien avulla
asiakkaat saavat kdaytannon apua, sosiaalisia kontakteja ja toimintakykya tukevaa tekemista.
Tuki vahvistaa arjessa selviytymista, vahentaa yksinadisyytta ja tukee kotona asumista.
Samalla sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten tydaikaa voidaan kohdentaa tehtaviin,
jotka edellyttavat heidan koulutustaan ja ammattiosaamistaan.
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Laajemmat vaikutukset toimintarakenteisiin

Hanke vahvistaa hyvinvointialueen ja tyollisyysalueiden yhteistd vastuuta asiakkaan
etenemisestd. Organisaatiorajat ylittavat asiakasprosessit, yhteiset tiedonkulkukdytannot ja
yhtendinen seuranta vahentdvat osaoptimointia seka siirtavat toiminnan painopistetta
yksittdisten kdyntien maaran seuraamisesta asiakkaan saavuttamien tulosten tarkasteluun.

Johtaminen perustuu nykyista kattavampaan tietoon asiakkaiden etenemisestd, prosessien
viiveistd, palvelujen tuloksista ja kustannusvaikutuksista. Tama mahdollistaa voimavarojen
kohdentamisen niihin palveluihin ja asiakasprosessien vaiheisiin, joissa niilla saavutetaan
suurin hyoty. Samalla pystytaan tunnistamaan toimintatavat, jotka vahentavat paallekkaista
tyota ja vapauttavat henkiloston aikaa vaikuttavaan asiakastyohon.

Tasmatyokykyisten tyépolkujen avulla hyvinvointialueelle muodostuu uusi tapa tarkastella
henkil6ston saatavuutta ja tyon organisointia. Tehtavia voidaan jakaa nykyista
tarkoituksenmukaisemmin eri ammattiryhmien kesken ja muodostaa avustavia
tehtavakokonaisuuksia, jotka eivat edellyta sosiaali- tai terveydenhuollon ammattihenkilon
koulutusta. Tama tukee henkildston riittavyytta, tydurien pidentymista ja ammattilaisten
tydajan kohdentumista koulutusta vastaaviin tehtaviin.

Laajemmat vaikutukset Suomessa

Hankkeessa syntyy arviointiin ja seurantatietoon perustuva kuva siita, miten
hyvinvointialueen ja tyollisyysalueiden yhteistyolla voidaan parantaa tyottomien tyokyvyn
arviointia, varmistaa asiakkaiden eteneminen palveluissa seka vahvistaa tasmatyokykyisten
tyollistymista. Kuntoutussaation tuottama vaikuttavuus- ja kustannusvaikutustieto parantaa
tulosten siirrettavyytta ja tukee kansallista paatoksentekoa.

Hankkeessa kehitetyt tydkyvyn tuen, organisaatioiden valisen tiedonkulun, tiedolla
johtamisen ja tuetun tyollistymisen toimintamallit kuvataan siten, etta niita voidaan
soveltaa myos muilla hyvinvointialueilla ja tyollisyysalueilla. Mallien laajempi kdyttéonotto
voi edistda tyottomien yhdenvertaista paasya tyokyvyn tuen palveluihin, lisata
tasmatyokykyisten osallistumista tyoelamaan ja vahentaa pitkdaikaistyottomyydests,
tyokyvyttomyydesta ja raskaista palveluista aiheutuvia yhteiskunnallisia kustannuksia.
Hankkeen tuloksena alueellisesti suurimpien tyoterveyshuollon toimijoiden kanssa on
sovittu yhteistyokadytanteet, jotta tyoterveyshuollon tyottomat asiakkaat, joiden
tyoterveyshuollon palveluiden oikeus on paattymassa, siirtyvat hyvinvointialueen
tyokyvyntuen tuen palveluihin ilman palvelukatkoa.
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Seuranta ja arviointi *

Kuvaa hyvinvointialueen alustava suunnitelma tiedonkeruulle ja siihen liittyvdt mahdolliset
eri toimijoiden roolit. Kerro miten toiminnassa tavoiteltavia tuloksia aiotaan seurata ja
arvioida, ja miten arvioinnista saatu tieto otetaan huomioon toiminnassa ja sen
kehittéimisessd? (max. 6000 merkkid)

Seuranta ja arviointi kohdistuvat hankkeen kolmen tavoitteen mukaisten tulosten
toteutumiseen. Hankkeen alussa laaditaan arviointimatriisi, jossa tdsmennetdaan mittareiden
maaritelmat, 1ahto- ja tavoitetasot, tietolahteet, seurantavalit ja vastuut. Seurannassa
vhdistetaan hyvinvointialueen ja tyollisyysalueiden asiakas- ja toimintatietoja, osallistuja- ja
henkilostokyselyja seka laadullista palautetta. Asiakkaiden etenemista seurataan
tietosuojavaatimukset tayttavalla tavalla siten, etta paallekkdinen laskenta voidaan estaa.

Tavoite 1. Tyokyvyn tuen ja arvioinnin saatavuus ja oikea-aikaisuus paranevat
Seurattavat mittarit:
- portaittaisen toimintamallin kdyttoon ottaneiden yksikdiden maara; palvelumallissa
asioineiden yksil6llisten asiakkaiden maara
- tyottomien terveystarkastusten maara ja kattavuus sovitussa kohderyhmassa
(lahtotaso 8,3 %, tavoite 50 % vuoden 2029 loppuun mennessa)
- aika tyokyvyn tuen tarpeen tunnistamisesta arvioinnin kaynnistymiseen
- moniammatilliseen arviointiin ohjattujen osuus asiakkaista, joilla arvioinnin tarve on
todettu
- palveluun ja arviointiin paasyn toteutuminen kohderyhmittain
- ammattilaisten osaamisen muutos ennen—jalkeen-arvioinnilla
- asiakkaiden arvio prosessin ymmarrettavyydestd, ennakoitavuudesta ja
osallistumismahdollisuuksista seka
- Liikkuvan terveydenhoitajan tavoittamien NEET-nuorten maara

Tavoite 2. Asiakkaiden ty6- ja toimintakyvyn arviointi johtaa tarkoituksenmukaisiin
jatkopolkuihin
Seurattavat mittarit:

- kirjallisen jatkosuunnitelman saaneiden osuus arviointiin osallistuneista
tyokykykoordinaattorin saaneiden osuus asiakkaista, joilla koordinoinnin tarve on
todettu

- hoitoon, kuntoutukseen, sosiaalipalveluun, etuusprosessiin tai tyollistymista
edistavaan palveluun siirtyneiden maara ja osuus

- aika arvioinnin valmistumisesta jatkopalvelun kdaynnistymiseen; yhteisten lahete-,
palaute- ja tiedonkulkukaytantojen kayttoonotto;

- tunnistettujen palvelukatkosten maara;

- perumattomien poisjadntien osuus (lahtdtaso 30 %, tavoite enintdan 15 %);
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- asiakkaiden arvio prosessin jatkuvuudesta, osallisuudesta ja saadun tuen hyddysta
seka

- soveltuvassa kohderyhmassa tyoterveyshuollosta ilman palvelukatkoa
hyvinvointialueen palveluihin siirtyneiden osuus.

Tavoite 3. Tasmatyokykyisten tyollistymisen ja tyossa pysymisen mahdollisuudet
paranevat
Seurattavat mittarit:

- tuetun tyodllistymisen ja tydssa pysymisen mallin kdyttoon ottaneiden yksikdiden
maara;

- tyopolulle osallistuneiden maara;

- valmennuksen aloittaneiden ja suorittaneiden maara ja osuus;

- tyotoimintaan, tydkokeiluun, palkkatuettuun tyéhon tai tyosuhteeseen edenneiden
madara ja osuus;

- tyOhon palanneiden tai tyossa jatkaneiden maara ja osuus sovituissa
seurantapisteissa; osallistujien arvio tyotehtavan soveltuvuudesta ja tuen
riittavyydesta;

- tyOyhteisdjen arvio tehtadvien raataldinnin, perehdytyksen, mentoroinnin ja ty6ssa
annettavan tuen toimivuudesta seka

- niiden yksikdiden maara, joissa sovitut kdytannot ovat kaytossa.

Laadullinen arviointi, vastuut ja tiedon hyédyntaminen

Maarallista seurantaa taydennetdan asiakkaiden ja ammattilaisten kyselyilla ja
haastatteluilla, kokemusasiantuntijoiden arvioilla seka pilotointiyksikdiden palautteella.
Arvioinnissa tarkastellaan palveluprosessin ymmarrettavyytta ja jatkuvuutta, asiakkaan
osallisuutta, yhteistyokadytantdjen toimivuutta ja toimintamallien kdyttoonoton edellytyksia.
Hyvinvointialue ja tyollisyysalueet vastaavat omien asiakas-, toiminta- ja palautetietojensa
tuottamisesta ja oikeellisuudesta. Palvelumallin projektipadallikkd kokoaa tavoitteiden 1 ja 2
ja tyollistymisen projektipaallikko tavoitteen 3 seurantatiedot neljannesvuosittain.
Kuntoutussaatio tukee mittareiden maarittelya ja vastaa vaikutusten, kustannusvaikutusten
ja siirrettavyyden arvioinnista.

Projektiryhma tarkastelee tuloksia puolivuosittain suhteessa laht6- ja tavoitetasoihin. Jos
asiakkaita ei tavoiteta, arviointi tai jatkopalvelu viivastyy, tieto ei siirry tai tydpolku ei johda
etenemiseen, projektiryhma sopii korjaavan toimenpiteen, vastuun ja aikataulun seka arvioi
seuraavassa tarkastelussa muutoksen vaikutuksen. Vuosittaisissa valiarvioinneissa
paatetdan jatkettavista, muutettavista tai lopetettavista kdytannoista. Loppuarvioinnissa
valitaan pysyvaan kdyttdon siirrettavat ratkaisut ja maaritellddn niiden omistajuus, vastuut
ja resurssit.
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TOIMINNAN TOTEUTUS

Hankkeen nimi*: Tyokykypolku-hanke
Hanke alkaa*: 1.1.2027
Hanke paattyy*: 31.12.2029

Erittele alle kaikki hankkeen kohderyhmit *

Kohderyhmiillé tarkoitetaan tdssd tiettyd, rajattua joukkoa ihmisié, ammattilaisia tai
verkoston toimijoita, joille hanke on tarkoitettu. Kirjaa kukin kohderyhmdé omille riveilleen.
Kerro kuinka monta kohderyhmdén kuuluvaa toiminnalla arvioidaan tavoitettavan?

(max. 4000 merkkid)

e Vantaan ja Keravan alueen pitkaaikaisty6ttomat: henkilot, jotka tarvitsevat tyo- ja
toimintakyvyn tuen tarpeen tunnistamista, terveystarkastusta, moniammatillista arviointia,
kuntoutukseen ohjaamista tai tyollistymista tukevaa palvelua. Alueella on 9 160
pitkdaikaistyotonta. Hankkeen toimintamallilla arvioidaan tavoitettavan 4 500 henkil6a.

e NEET-nuoret: tyon ja koulutuksen ulkopuolella olevat 15-29-vuotiaat nuoret, joilla on tyo- ja
toimintakykyyn tai palveluihin kiinnittymiseen liittyvia tuen tarpeita. Alueen 2 541 alle 25-
vuotiaasta tyottomasta hankkeen toiminnalla arvioidaan tavoitettavan 1 000 henkil63.

e Vieraskieliset pitkdaikaistyottomat: kielelliset ja kulttuuriset tarpeet huomioidaan osana
pitkdaikaistyottomille suunnattua tyokyvyn tuen, arvioinnin ja tyollistymisen palvelumallia.
Alueen pitkaaikaistyottomista 40,6 prosenttia on vieraskielisid. Hankkeessa tavoiteltavista 4
500 pitkaaikaistyottomasta vieraskielisia arvioidaan olevan noin 1 830 henkil6a.

e Tydelaman ulkopuolella tai sen riskissa olevat pitkdaikaisty6ttomat seka VAKEssa
tyoskentelevat tasmatyokykyiset henkilot: henkilbille rakennetaan yksil6llisia tuettuja
polkuja tyo6llistymiseen, tydhon paluuseen tai tyossa jatkamiseen.

Kahden tyévalmentajan, valmennusten ja hankkeen keston perusteella arvioitu
tavoittamismadara on 300 henkil6a.

e Tyodllistymista tavoittelevat vammaiset henkilot: henkil6t, joiden siirtymista
valmennukseen, tyokokeiluun tai avustaviin ja tukipalvelutehtaviin tuetaan. Arvioitu
tavoittamismaara on 50 henkil6a; ryhma sisaltyy osittain tdsmatydkykyisten 300 henkilon
maaraan.

o Tyo6kyvyttomyysriskissa olevat hyvinvointialueen tyontekijat: tyontekijat, jotka tarvitsevat
tehtdavien muokkaamista, uuden tyopolun rakentamista tai tukea tydssa jatkamiseen tai
tyohon paluuseen. Arvioitu tavoittamismaara on 60 henkil6a.

e lkdantyneet ja vammaiset palvelujen kayttdjat: henkilot, jotka saavat hankkeessa
kehitettavien avustavien tehtdvien kautta arjen apua, sosiaalisia kontakteja ja toimintakykya
tukevaa toimintaa. Tyopolkujen arvioidun laajuuden ja yhden osallistujan useille asiakkaille
tuottaman avun perusteella arvioitu tavoittamismaara on 1100 henkil6a.

e Sosiaali- ja terveyspalvelujen ammattilaiset ja ldhijohto: erityisesti terveysasemien, tyo- ja
toimintakykya edistavien palvelujen, sosiaalipalvelujen, kuntoutuksen seka vanhus- ja
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vammaispalvelujen tyontekijat ja esihenkilot, jotka osallistuvat toimintamallien
kehittamiseen, pilotointiin, perehdytyksiin ja kayttdonottoon. Arvioitu tavoittamismaara on
300 henkiloa.

e Vantaan tyodllisyysalueen seka Keravan ja Sipoon tyollisyysalueen ammattilaiset ja
ldhijohto: asiakasohjaukseen, tyokyvyn tukeen, tyollistymisen palveluihin, tiedonkulkuun ja
seurantaan osallistuvat tyontekijat ja esihenkil6t. Arvioitu tavoittamismaara on 120
henkil6a.

e Hyvinvointialueen tukipalvelujen tyéyhteis6t, esihenkil6t ja mentorit: tyoyhteisot ja niiden
toimijat, jotka osallistuvat ty6tehtavien tunnistamiseen ja raatalointiin, perehdytykseen seka
tydssa annettavan tuen kehittdmiseen. Arvioitu tavoittamismaara on 100 henkil63a.

¢ Kokemusasiantuntijat ja asiakaskehittdjat: henkilot, jotka osallistuvat palvelumallien,
tyopolkujen ja arvioinnin suunnitteluun seka tulosten tulkintaan. Arvioitu tavoittamismaara
on 15 henkil6a.

e Hyvinvointialueen ja tyollisyysalueiden yhteiset yhteisty6- ja johtamisrakenteet:
asiakasohjauksen, tiedonkulun, palveluprosessien seurannan, tiedolla johtamisen ja
toimintamallien vakiinnuttamisen rakenteet. Hankkeessa arvioidaan tavoitettavan ja
kehitettdavan 5 rakennetta tai verkostoa.

Toiminnan toteutuksen kuvaus *
Kuvaa alle toiminnan toteutus: Mitd, miten, kenelle, milloin ja kuinka laajasti/paljon
toimintaa toteutetaan? (max. 18 000 merkkid)

Hanke toteutetaan 1.1.2027-31.12.2029 kolmena tydpakettina. Vuonna 2027 rakennetaan
vhteiset kdytdannot ja kdynnistetadn rajatut pilotit, vuonna 2028 toimitaan taydelld
volyymilla ja vuonna 2029 mallit arvioidaan, laajennetaan ja vakiinnutetaan. Asiakastyo
jatkuu koko hankekauden.

Ty6paketit muodostavat yhden kokonaisuuden. TP1:ssd rakennetaan hyvinvointialueen ja
tyollisyysalueiden yhteiset asiakasohjauksen, tiedonkulun, seurannan ja tiedolla johtamisen
kdaytannot, joita tarvitaan kahden sisallllisen kokonaisuuden toteuttamiseen. TP2:ssa
kehitetdan ja toteutetaan tyottdmien portaittainen tyokyvyn tuen ja moniammatillisen
arvioinnin toimintamalli. TP3:ssa rakennetaan tasmatyokykyisille tuettuja polkuja
tyollistymiseen, tyéhoén paluuseen ja tydssa jatkamiseen hyvinvointialueen tukipalveluissa.

Hanketta johtaa kaksi kokoaikaista projektipaallikkoa. Palvelumallin projektipaallikké johtaa
tyottomien tydkyvyn tuen ja arvioinnin kokonaisuutta (TP2), ja tyollistymisen
projektipdallikkod johtaa tuetun tyollistymisen ja tydssa pysymisen kokonaisuutta (TP3).
Projektipaallikdt vastaavat yhdessa hankkeen johtamisesta, yhteensovittamisesta,
osatoteuttajayhteistyosta, taloudesta ja raportoinnista.

Kaksi kehittdjaasiantuntijaa tukee toimintatapojen suunnittelua, pilotointia ja
vakiinnuttamista TP1:n ja TP2:n seka TP1:n ja TP3:n rajapinnoilla. TP2:ssa tydskentelee
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kolme toimintaterapeuttia, kaksi fysioterapeuttia, nelja hoitajaa, kaksi 50-prosenttista
laakaria ja viisi tyokykykoordinaattoria. TP3:ssa tydskentelee kaksi tydovalmentajaa 30
kuukautta, ja toteutukseen osallistuvat myos tyollisyysalueiden, hyvinvointialueen
tukipalvelujen ja Kuntoutussdation asiantuntijat. Asiakastyon henkildsto tuottaa
kehittamiseen tietoa piloteista, palveluprosesseista ja asiakkaiden etenemisesta.

Toimintamallit kehitetdan asiakkaiden, kokemusasiantuntijoiden, ammattilaisten,
esihenkiléiden ja johdon kanssa. Piloteille maaritellaan tavoite, vastuut, asiakasvolyymi,
mittarit ja arviointipisteet. Malleja testataan palvelu- ja tydymparistoissa ja tarkennetaan
neljannesvuosittain seurannan ja palautteen perusteella.

TP1 YHTEISTYORAKENTEET, YHTEINEN TIETO JA JOHTAMINEN

Tavoite ja toteuttajat. TP1 luo TP2:n ja TP3:n tarvitsemat yhteiset asiakasohjauksen,
tiedonkulun, seurannan ja johtamisen rakenteet. Vantaan ja Keravan hyvinvointialue vastaa
yhteensovittamisesta ja omien palvelujensa kdytantojen kuvaamisesta. Vantaan kaupunki /
Vantaan tyo6llisyysalue seka Keravan kaupunki / Keravan ja Sipoon tyollisyysalue kuvaavat
tyollisyyspalvelujen prosessit, osallistuvat yhteisten lahete-, palaute- ja seurantakaytantojen
pilotointiin ja tuottavat tiedot asiakkaiden etenemisesta. Kuntoutussaatio sr tukee
tiedonkulun ja tiedolla johtamisen ratkaisujen rakentamista seka vastaa vaikuttavuuden ja
kustannusvaikutusten arvioinnin menetelmistd, analyysista ja raportoinnista.

Jotta paastaan vaikuttaviin palvelumalleihin, on tarpeellista kiinnittda huomiota tiedolla
johtamisen rakenteisiin seka hyvinvointialueella sisdisesti etta tyollisyysalueiden
rajapinnassa. Hyvinvointialueella luodaan olemassa oleviin jarjestelmiin hankkeen aikana
tiedolla johtamisen koontindytto, jotta palveluita voidaan kohdentaa ja ohjata resurssia
kohdennetusti. Tahan kokonaisuuteen kuuluu myds asiakkaiden ohjauksen kehittaminen ja
sujuvoittaminen.

Vuosi 2027 — yhteinen toimintaperusta. Ensimmaisellad vuosipuoliskolla kuvataan nykyiset
palveluprosessit, tietovirrat, vastuut ja keskeiset katkokset seka laaditaan yhteinen
arviointimatriisi ja tietosuojan mukainen tiedonkeruusuunnitelma. Molempien
tyollisyysalueiden ja hyvinvointialueen keskeiset palveluyksikot osallistuvat noin kuuteen
yhteiseen tydpajaan. Syksylla pilotoidaan sovittuja lahete-, palaute- ja
tiedonkulkukdytantoja TP2:n ja TP3:n ensimmaisissa asiakasprosesseissa. Vuoden loppuun
mennessa valmistuvat yhteinen prosessikuvaus, alustavat vastuu- ja toimintamallit,
mittaristo sekd ensimmainen arviointiraportti.

Vuosi 2028 - tdaysimittainen pilotointi ja tiedolla johtaminen. Yhteiset kdytdanno6t otetaan
kayttoon molemmilla ty6llisyysalueilla ja TP2:n seka TP3:n pilotointiyksikoissa. Palveluihin
ohjautumisesta, prosessien kestosta, katkoksista, jatkoratkaisuista ja tyollistymisen
tuloksista muodostetaan anonyymi tietokooste. Projektipaallikdt tuottavat
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neljannesvuosittaisen tilannekuvan ja osatoteuttajat kasittelevat tuloksia vahintaan
puolivuosittain yhteisissa johtamisrakenteissa. Kuntoutussaatio laatii vuoden 2028 loppuun
mennessa valiarvioinnin toimintamallien toimivuudesta, vaikutuksista ja
kustannusvaikutusten muodostumisesta.

Vuosi 2029 - vakiinnuttaminen ja siirrettavyys. Kaytantoja korjataan arviointitulosten
perusteella ja laajennetaan niihin hyvinvointi- ja ty6llisyyspalvelujen yksikoéihin, joissa ne
korvaavat hajanaisia toimintatapoja. Viimeisella vuosipuoliskolla sovitaan pysyvat omistajat,
vastuut, tietotuotanto ja johtamisrytmi. Vuoden 2029 loppuun mennessa valmistuvat
hyvaksytty yhteistyo- ja tiedonkulkumalli, johtamisen tietokooste ja kayttoohje,
loppuarviointi seka valtakunnallisesti hyodynnettava kuvaus mallin kdyttdonoton
edellytyksista.

TP2 TYOTTOMIEN TYOKYVYN ARVIOINNIN JA TUEN TOIMINTAMALLI
Kohderyhma, pilotointiymparistot ja henkil6sté. TP2:ssa rakennetaan portaittainen
tyokyvyn arvioinnin ja tuen malli 4 500 pitkaaikaistyottomalle. Tasta joukosta vieraskielisid
pitkdaikaistyottomia arvioidaan olevan noin 1 830 henkil6a eli 40,6 prosenttia. Lisdksi
toiminnalla tavoitellaan 1 000 NEET-nuorta, joista osa voi sisaltya pitkdaikaistyottomien
joukkoon. Alaryhmia ei lasketa erillisind 4 500 pitkaaikaistyottoman kokonaismaaran lisaksi.
Pilotit toteutetaan Vantaan ja Keravan terveysasemien omatiimeissa ja tyottomien
terveystarkastuksissa, tyokykytiimissa, aikuissosiaalityon ja kuntoutuksen palveluissa seka
Vantaan tyollisyysalueen ja Keravan ja Sipoon tydllisyysalueen asiakasohjauksessa.
Pilotointiyksikot nimetdaan kdynnistysvaiheessa siten, ettda mukana on toimintaymparistdja
molempien tyollisyysalueiden asiakkaille.

Nelja hoitajaa toteuttaa tydttéman terveystarkastuksia ja ensivaiheen tyokyvyn tuen
arviointia. Hoitajat perehtyvat ensivaiheen tydkyvyn arvioinnin keinoihin ja monialaisten
tyokyvyntuen palveluiden mahdollisuuksiin. Hoitajat kehittdvat omahoitajien tyokyvyn
arvioinnin osaamista ja verkostoyhteistyota osana tyottomien terveystarkastusten
toteuttamista. Hoitajat osallistuvat portaittaisen tyokyvynarvioinnin mallin kehittdmiseen ja
tiedonsiirron kehittamiseen tyo6llisyysalueiden kanssa. Kolme toimintaterapeuttia ja kaksi
fysioterapeuttia arvioivat arjessa suoriutumista, kognitiivista ja fyysista toimintakykya seka
kuntoutuksen tarvetta. Toimintaterapeutit ja fysioterapeutit osallistuvat portaittaisen
tyokyvynarviointimallin monialaiseen kehittamiseen seka kuntoutuspalvelujen
tyokyvynarvioinnin keinojen kehittamiseen. Kaksi 50-prosenttista ladkaria vastaa
ladketieteellisesta arvioinnista, tutkimuksista ja lausunnoista. Ladkarit kehittavat
omalaakarien tyokyvyn arvioinnin osaamista ja verkostoyhteistyota osana ty6ttémien
terveystarkastusten toteuttamista. Ladkarit osallistuvat portaittaisen tydkyvynarvioinnin
mallin kehittamiseen. Viisi tyokykykoordinaattoria nimetaan asiakkaille tarpeen mukaan
varmistamaan palveluprosessin eteneminen, palvelujen yhteensovittaminen ja tiedonkulku.
Ammattilaiset muodostavat vastaanottavan moniammatillisen tyokykytiimin yhdessa
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nykyisten sosiaali-, kuntoutus- ja tyollisyyspalvelujen kanssa. Tyokykykoordinaattorit
kehittavat yhteisty6ta ja yhteisia toimintamalleja yhteistyossa tyollisyysalueiden kanssa.

Tyollisyysalueiden tyékykykoordinaattorit tunnistavat tyo- ja toimintakyvyn tukea
tarvitsevia pitkdaikaistyottomia, NEET-nuoria seka vieraskielisia ja kotoutuja-asiakkaita. He
ohjaavat asiakkaat sovittujen kriteerien mukaisesti terveystarkastukseen, ty6- ja
toimintakyvyn arviointiin seka sosiaali-, terveys-, kuntoutus- ja tyollisyyspalveluihin.
Koordinaattorit yhteensovittavat jatkotoimet asiakkaan tyollistymis- tai
kotoutumissuunnitelmaan, seuraavat palveluprosessin etenemista ja osallistuvat
portaittaisen toimintamallin kehittdmiseen ja pilotointiin yhdessa hyvinvointialueen
ammattilaisten kanssa.

Vantaan tyollisyysalueella tyékykykoordinaattorit toimivat laajan ja monimuotoisen
asiakaskunnan palveluissa, joissa korostuvat pitkaaikaistyottémien, NEET-nuorten seka
vieraskielisten ja kotoutuja-asiakkaiden palveluprosessien yhteensovittaminen.

Keravan ja Sipoon tyéllisyysalueella kaksi tyokykykoordinaattoria tydskentelee joustavalla
tyonjaolla nuorten, vieraskielisten ja yli 30-vuotiaiden pitkdaikaistyottomien kanssa.
Tybkykytiimiin kuuluva erityisopettaja kartoittaa erityisesti nuorten ja vieraskielisten
asiakkaiden oppimisvalmiuksia ja tuen tarpeita, ohjaa tarvittaviin arvioihin ja palveluihin
seka vahvistaa henkildston osaamista oppimisen haasteiden vaikutuksista tyo- ja
toimintakykyyn, palveluihin osallistumiseen ja tyollistymiseen.

Vuosi 2027 — mallin rakentaminen ja rajattu pilotointi. Tammi—kesdkuussa muotoillaan
palveluportaat, arviointikriteerit, lahete- ja palautekdaytannét, tyokykykoordinaattorin
toimintamalli sekd moniammatillisen arvioinnin sisalté. Henkil6sto perehdytetdan yhteisiin
kdytantoihin. Tyollisyysalueilla maaritellaan tyokyvyn tuen tarpeiden tunnistamisen,
palveluun ohjaamisen, palautetiedon ja jatkotoimien yhteensovittamisen kdytannot seka
pilotoidaan niita valituissa asiakasprosesseissa. Keravan ja Sipoon tyollisyysalueella
kehitetadn lisaksi oppimisen tuen tarpeiden tunnistamisen ja palveluohjauksen
toimintamalli.

Elo—joulukuussa kaynnistetdaan pilotit valituissa yksikoissa. Vuoden aikana tavoitetaan
arviolta 1 200 pitkaaikaistyotonta, joista vieraskielisia arvioidaan olevan noin 490 henkil6a,
seka 250 NEET-nuorta. Alaryhmat voivat olla paallekkaisia. Vuoden loppuun mennessa
valmistuvat palvelumallin versio 1, tyokykykoordinaattorin kdsikirja ja ensimmainen

pilotointiraportti.

Vuosi 2028 - toiminta tdydella kapasiteetilla. Malli on kdaytdssa molempien
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tyollisyysalueiden asiakasohjauksessa ja kaikissa nimetyissa hyvinvointialueen
pilotointiyksikdissa. Vuoden aikana tavoitetaan arviolta 1 800 pitkdaikaistyotonta, joista
vieraskielisiad arvioidaan olevan noin 730 henkiloa, seka 400 NEET-nuorta.
Tybdkykykoordinaattorien toimintamalli laajennetaan molempien tyéllisyysalueiden
asiakasohjaukseen, ja asiakkaiden etenemista arviointiin ja jatkopalveluihin seurataan
yhdessa hyvinvointialueen kanssa. Keravan ja Sipoon tyoéllisyysalueella pilotoidaan lisaksi
erityisopettajan tukea ja asiakkaiden tarpeisiin perustuvaa ryhmamuotoista tyokyvyn tukea.
Terveystarkastusten seka tyo- ja toimintakyvyn arviointien, moniammatillisten arviointien ja
tyokykykoordinaattorin tuen maaraa saadetdan seurannassa todetun tarpeen mukaan.
Palveluprosesseja tarkennetaan neljannesvuosittain, ja vuoden lopussa valmistuvat
palvelumallin versio 2, ammattilaisten perehdytysaineisto seka arvio pilotin tuloksista ja

resurssita rpeesta.

Vuosi 2029 - laajentaminen ja vakiinnuttaminen. Vuoden aikana tavoitetaan arviolta 1 500
pitkdaikaistyotontd, joista vieraskielisia arvioidaan olevan noin 610 henkil6d, sekd 350 NEET-
nuorta. Kolmen vuoden maarat ovat yhteensa 4 500 pitkaaikaistyotonta, joista noin 1 830
vieraskielisid, sekd 1 000 NEET-nuorta. Toimintamalli laajennetaan soveltuviin yksikdihin, ja
vastaanottavan tyokykytiimin, tyokykykoordinaattorien ja muun moniammatillisen
henkiléston pysyvat tehtavat, johtaminen ja resurssitarpeet maaritellaan. Tyollisyysalueet
arvioivat toimintamallin tulokset ja asiakaspalautteen seka maarittelevat toimiviksi
osoitettujen asiakasohjauksen, tiedonkulun ja tyokykykoordinaation kaytantojen pysyvat
vastuut, resurssit ja kayttéonoton laajuuden.

Vuoden loppuun mennessa valmistuvat kdyttoonotettu portaittainen palvelumalli, pysyva
perehdytyskokonaisuus, kuvaus henkilost6- ja asiakasvolyymeista seka paatds mallin
omistajuudesta ja jatkosta.

TP3 TUETUT TYOLLISTYMISEN JA TYOSSA PYSYMISEN POLUT
Kohderyhma, pilotointiymparistot ja henkilosto. TP3:ssa kehitetdan tuettuja tyépolkuja

300 tyoelaman ulkopuolella olevalle tai sen suuressa riskissa olevalle pitkdaikaistyottomalle
tai tasmatyokykyiselle henkil6lle. Tasmatyokykyisten ryhmaan sisaltyy arviolta 50
tyollistymista tavoittelevaa vammaista henkiloa. Tyopolkujen kautta arjen apua arvioidaan
tarjottavan 1100 ikdantyneelle tai vammaiselle palvelujen kayttajalle. Pilotit toteutetaan
vanhus- ja vammaispalvelujen kotiin vietavissa palveluissa, henkilokohtaisessa avussa,
asumispalveluissa seka pesula-, huolto- ja muissa tukipalvelutehtavissa. Yksikot valitaan

tehtdvien soveltuvuuden, perehdytysvalmiuden ja esihenkildiden sitoutumisen perusteella.
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Kaksi tyovalmentajaa tyoskentelee 30 kuukautta ja vastaa osallistujien henkilokohtaisesta
tyohdnvalmennuksesta, tyotehtavien yhteensovittamisesta, perehdytyksen tuesta ja
tyoyhteisoon kiinnittymisesta. Tyopolkujen ensimmaisessa vaiheessa kohderyhmana ovat
ensisijaisesti VAKEn tyokyvyttomyysriskissa olevat tyontekijat ja tyollistymista tavoittelevat
vammaiset henkil6t. Tyollisyysalueet osallistuvat soveltuvien asiakkaiden tunnistamisen ja
ohjaamisen kriteerien maarittelyyn seka tyopolkujen toimivuuden arviointiin. Kun
tehtavakokonaisuudet, valmennus ja tydssa annettava tuki on todettu toimiviksi,
tyollisyysalueet voivat ohjata tydpoluille rajatusti muita tyéelaman ulkopuolella olevia
asiakkaita, joiden osaaminen, ty6- ja toimintakyky seka tuen tarve vastaavat tarjolla olevien
tehtavien vaatimuksia. Tyollisyysalueet yhteensovittavat tyopolun asiakkaan tyollistymis- tai
kotoutumissuunnitelmaan, tukevat tarvittavien tyollisyyspalvelujen ja tukien hyédyntamista

seka seuraavat asiakkaan etenemista yhteistydssa tyévalmentajien kanssa.

Hyvinvointialue tunnistaa pilotointitehtavat, tyokyvyttomyysriskissa olevat vaken tyontekijat
vhdessa tyoterveyshuollon kanssa ja osallistuvat tyoyhteisot sekd vastaa perehdytyksesta ja
tyonantajakdytannoista. Kuntoutussaatio sr muodostaa yhteistydssa vaken ammattilaisten
kanssa tarpeen mukaisia ja soveltuvia perehdytys- ja valmennussisaltdja tehtaviin
tyollistyvien tueksi. Lisdaksi Kuntoutussadatio tukee vaken esihenkildita ja ammattilaisia
tyollistyvien tukemisessa. Valmennukset ja perehdytykset muodostetaan kohderyhmille,
tehtdviin ja tyonantajaprosesseihin soveltuviksi. Perehdytysten ja valmennusten
laatimisessa hyodynnetdan Toimintakykya ikddntyneille -Tyokykya tyontekijéille (TOTY)-
hankkeessa kehitettyja koulutuksia ja materiaaleja sekd sovelletaan hankkeesta saatuja
oppeja. Tyokykypolku-hankkeen rahoituksella ei kehiteta uudelleen TOTY-hankkeessa
rahoitettuja koulutuksia, pelillisid tai teknologisia ratkaisuja eika arkikuntoutusmallia.
Vuonna 2027 hankkeiden henkildston tydaika, osallistujat, tuotokset ja kustannukset
dokumentoidaan erikseen.

Vuosi 2027 - tehtdvien tunnistaminen ja ensimmaiset tyépolut. Tammi—kesdkuussa
kartoitetaan pilotointiyksikot ja tehtavat, maaritellaan osallistujien valintaperusteet,
tyopolun vaiheet, tyopaikan tuen malli ja seuranta seka arvioidaan, mitka TOTYn sisallot
voidaan siirtaa sellaisinaan ja mitka vaativat alueellisen sovituksen. Ty6valmentajat
aloittavat viimeistdan heindkuussa. Vuoden aikana kaynnistetdan arviolta 40 tydpolkua
tydelaman ulkopuolella oleville ja 30 tydssa jatkamisen tai tyohon paluun polkua
hyvinvointialueen tydntekijoille. Arjen avun piloteissa tavoitetaan noin 300 palvelujen
kayttdjaa. Vuoden loppuun mennessa valmistuvat tyépolkumallin versio 1, valintakriteerit,
tehtavapankin ensimmainen versio, tydyhteisdjen perehdytysaineisto seka kuvaus TOTYsta
hyoédynnetyista ja Tyokykypolku-hankkeessa alueellisesti sovitetuista sisalldista.

Vuosi 2028 - taysimittainen pilotointi. Toiminta laajennetaan useisiin vanhus- ja
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vammaispalvelujen seka tukipalvelujen yksikdihin. Vuoden aikana kdynnistetaan arviolta 110
tyopolkua tydelaman ulkopuolella oleville ja 40 polkua tyokyvyttomyysriskissa oleville
tyontekijoille. Arjen apua saa noin 400 ikddntynytta tai vammaista palvelujen kadyttadjaa.
Ty6valmentajat seuraavat osallistujien etenemistd valmennukseen, tyokokeiluun,
palkkatuettuun tyohon, tydsuhteeseen tai muokattuun tehtavaan seka tukevat tydyhteisoja.
Vuoden loppuun mennessa valmistuvat Vantaan ja Keravan toimintaymparisté6n sovitetut
valmennuskokonaisuudet, laajennettu tehtavapankki, tydssa annettavan tuen malli ja
valiarviointi tyollistymis- ja tydssa pysymisen tuloksista.

Vuosi 2029 - laajentaminen ja pysyva toimintamalli. Vuoden aikana kaynnistetdan arviolta
120 tyopolkua tyoelaman ulkopuolella oleville ja 40 polkua hyvinvointialueen tyontekijoille.
Arjen apua saa noin 400 palvelujen kayttajaa. Tulosten perusteella valitaan pysyvasti
kaytettavat tehtavakokonaisuudet, valmennukset ja tyossa annettavan tuen kaytannot.
Viimeiselld vuosipuoliskolla sovitaan mallin omistajuus, tydnantajaprosessit,
tyovalmennuksen jarjestaminen ja resurssit. Vuoden loppuun mennessa valmistuvat
kayttoonotettu tuetun tyollistymisen ja tydssa pysymisen malli, valmis tehtavapankki,
valmennusmateriaalit, tyoyhteis6jen ohjeistus ja kuvaus mallin laajentamisesta muihin
hyvinvointialueen palveluihin.

Tyopakettien yhteensovittaminen. Projektipdallikot kasittelevat tydpakettien etenemisen
kuukausittain ja osatoteuttajien yhteinen projektiryhma neljannesvuosittain. TP1:n
tietokooste seuraa TP2:n palveluprosesseja ja TP3:n tyopolkuja samoilla sovituilla kasitteilla.
Puolivuosittain arvioidaan asiakasvolyymit, henkiloston kaytto, tavoitteiden eteneminen ja
korjaavat toimet. Toimiviksi arvioidut kdytannot siirretaan pysyviin rakenteisiin vasta, kun
niiden tulokset, toteutettavuus ja resurssivaikutukset on arvioitu.

Listaa merkittdvimmat yhteisty6kumppanit ja kerro millaista yhteistyota teette *
Listaa alle hankkeen merkittévimmdt yhteisty6kumppanit, joiden kanssa teillé on
sddnndllistd yhteistyotd, esimerkiksi ohjausryhmdjdsenyys, toiminnan tai viestinndn
toteuttaminen yhteistydssd. Jos avustusta siirretéidn eteenpdin, kerro se vdlilehdellé
kustannusarvio ja rahoitus. (max. 2000 merkkid)

Osatoteuttajat

e Vantaan kaupunki / Vantaan tyéllisyysalue: osallistuu ohjaus- ja
projektiryhmatyoskentelyyn seka asiakasohjauksen, tiedonkulun, palveluprosessien
seurannan ja tyollistymisen tuen kdytantojen kehittamiseen, pilotointiin, kdyttdonottoon ja
viestintdan. Se tuottaa tiedot asiakkaiden etenemisesta ja tyollistymisen tuloksista. Vantaa
pilotoi myos yksityisten palvelutuottajien tuottamia tyokykyselvityksia hankkeessa.

e Keravan kaupunki / Keravan ja Sipoon tydllisyysalue: toteuttaa vastaavat kehittamis-,
pilotointi-, seuranta- ja viestintatehtavat omalla toiminta-alueellaan. Yhteistyolla
varmistetaan toimintamallien soveltuminen koko hyvinvointialueelle.
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Kuntoutussaatio sr osallistuu hankkeen ohjaus- ja projektiryhméatydskentelyyn,
tiedolla johtamisen kehittamiseen seka toiminnan vaikutusten,
kustannusvaikutusten ja siirrettavyyden arviointiin. Kuntoutussaatio tuottaa myos
perehdytys- ja valmennussisaltdja, tukee esihenkildita ja tydyhteisoja
tasmatyokykyisten vastaanottamisessa seka valittaa hankkeeseen soveltuvia TOTY-
hankkeen tuloksia ja osaamista.

Yhteistyokumppanit

Alueen tyéterveyshuollon toimijat osallistuvat yhteistyokaytantdjen kehittamiseen
tilanteissa, joissa tyokyvyn tuen tarve tunnistetaan tyoterveyshuollossa tai henkilén
oikeus tyoterveyshuollon palveluihin on paattymassa. Yhteistydssa sovitaan
asiakkaan suostumukseen perustuvasta ohjauksesta, tiedonkulusta ja hallitusta
siirtymisesta hyvinvointialueen tyokyvyn tuen palveluihin.

Kielisilta palveluihin -hanke: yhteisty6ssa yhteensovitetaan vieraskielisten asiakkaiden
palvelupolkujen kehittamista, jaetaan osaamista ja viestitdaan toimivista kaytanndista ilman
paallekkaista toimintaa.

Kustannusarvio ja rahoitus

Avustettavan hankkeen kustannukset

Kustannuslaji summa Lisatiedot

Henkilosto 6001904 € VAKE, Vantaan, Keravan ja

Kuntoutussaation
henkilostokulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 600 €

Toimitilat 159 480 € VAKEN ja Kuntoutussaation
toimitilakulut

Palvelujen ostot 127 324 € VAKEn, Vantaan, Keravan ja
Kuntoutussaation palvelujen
ostot

Matkat 42 660 € VAKEn liikkuvaa tyota
tekevien oman auton kayton
kustannukset + HSL liput seka
Kuntoutussaation matkakulut

Muut kulut 166 431 € Tyovalineiden leasing

kustannukset seka
ohjelmistojen lisenssit
hankkeen ajaksi

Kustannusarvio yhteensa 6498 399 €
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Kirjaa taulukkoon hankkeen kulut annettuihin kululajikohtiin.
Tarkempi kustannusarvio kirjataan erilliselle lomakkeelle: Hankkeen talousarviolomake.

Talousarviolomakepohjan |6ydat osoitteesta: https://stm.fi/rahoitus-ja-
avustukset/#40MiljoonanValtionavustus

Hankkeen talousarviolomake * (liitteend hakemukselle)

Hankkeelle tydoskentelevien nimikkeet ja henkilotyévuodet *

Listaa alle hankkeessa tydskentelevien nimikkeet ja henkil6tyévuodet (htv). Mainitse osa-aikaisuudet
prosentteina. (max. 2000 merkkid)

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue: projektipaallikko 2 henkiloa, 36 kk, 6,0 htv;
kehittdjaasiantuntija 2 henkilda 36 kk, 6,0 htv; toimintaterapeutti 3 henkil6a, 36 kk, 9,0 htv;
fysioterapeutti 2 henkil64, 36 kk, 6,0 htv; sairaanhoitaja/terveydenhoitaja 4 henkil6a, 36 kk, 12,0 htv;
ladkari 2 henkil6a, 50 %, 36 kk, 3,0 htv; tydkykykoordinaattori 5 henkilda, 36 kk, 15,0 htv;
tyévalmentaja 2 henkil6a, 30 kk, 5,0 htv. Yhteensd 62,0 htv.

Kaksi projektipaallikkda vastaavat TP2:n ja TP3:n erillisistd kokonaisuuksista seka yhdessa hankkeen
kokonaisjohtamisesta ja TP1:n tehtavista. Jaetun hanketason johtamisvastuun vuoksi erillista
hankepaallikkda ei tarvita.

Vantaan tyollisyysalue: tyokykykoordinaattori 4 hl6a, 36 kk, 12 htv; monialaisen tiimin esihenkild 1
hlo, 25 %, 0,75 htv. Yhteensd 12,75 htv.

Keravan ja Sipoon tyollisyysalue: tyokykykoordinaattori 2 hl6a, 33 kk, 5,5 htv; erityisopettaja 1
henkild 1 hlo, 33 kk, 2,75 htv. Yhteensa 8,25 htv.

Kuntoutussaatio: kouluttamisen ja kehittamisen asiantuntija 1,2 htv; vaikuttavuuden asiantuntija 1
1,8 htv; vaikuttavuuden asiantuntija 2 1,3 htv; tyokyvyn asiantuntija 1,7 htv; projektikoordinaattori
1,5 htv. Yhteensa 7,5 htv.

Hankkeen henkildstéresurssi yhteensa: 90,5 htv.

Avustuksen siirron saajat
Avustus tai osa siitd valitetaan edelleen yhdelle tai useammalle siirron saajalle

Mikali avustusta valitetdan edelleen yhdelle tai useammalle siirron saajalle, kirjaa siirron saajat ja
valitettdva avustussumma omille riveilleen.
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e Vantaan kaupunki / Vantaan tyollisyysalue — siirrettdva avustus: 766 531 €
¢ Keravan kaupunki / Keravan ja Sipoon tyéllisyysalue — siirrettdva avustus: 567 200 €
o Kuntoutussaatio sr — siirrettava avustus: 731994 €

Avustettavan hankkeen rahoitussuunnitelma
Haettava valtionavustus
e Omaan toimintaan: 6 498 399 €

e Haettava valtionavustus yhteensa: 6 498 399 €

Sivu 22/22



